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,Wir fiihren besser*

Branche als Trendsetter: Beschiftigte withlen ihre Chefs, und Mitarbeiteraktien sorgen fiir Motivation

itarbeiter, mit denen wir die
l\ /I niichste Stufe nicht erreichen

konnen, werden das Unterneh-
men verlassen miissen. Mit dieser An-
kiindigung, kénnte man meinen, steiger-
te Marc Stoffel nicht gerade seine Be-
liebtheit. Dennoch bestitigten ihn 85
Prozent der Mitarbeiter als Geschiifts-
fiihrer von Haufe-umantis. Stoffel war
erst im Jahr zuvor vom Leiter Vertrieb
und Marketing zum Geschaftsfiihrer auf-
gestiegen - per Mitarbeiterwahl.

Damit nicht genug: Bei dem IT-Unter-
nehmen wird neben dem Chef auch das
mittlere Management gewdhlt. Der
Schweizer Anbieter fiir Talentmanage-
ment-Software will zeigen, dass Mitar-
beiter ihr Unternehmen selbst fiihren
kénnen. ,,Das Vorurteil, dass Mitarbeiter
wenig arbeiten wollen und Verantwor-
tung ablehnen, ist falsch®, glaubt Stoffel.
,Sie wollen vor allem, dass ihre Firma
erfolgreich ist.“ Die Wahlen hatte der
Mitgriinder und ehemalige Geschifts-
fiihrer Hermann Arnold gemeinsam mit
dem Verwaltungsrat initiiert.

Mitarbeiterzentrierte Unternehmens-
kultur nennt sich das Modell und ist ein

Indiz, dass sich in Sachen Fiihrungskul-
tur der Wind dreht. Der familiengefiihr-
te, oft durch starke Fiihrungsfiguren ge-
prigte Mittelstand ist ein Auslaufmodell.
Der IT-Bereich geht als Pionier voran.
Einen Paradigmenwechsel bestitigt
auch Oliver Griin, Prisident des Bundes-
verbands IT-Mittelstand (BITMi) und
Vorstand der Griin Software AG. Einen
entscheidenden Treiber fiir die Entwick-
lung sieht er in der Dynamik der IT-
Branche, die sich schnellen globalen Ver-
dnderungsprozessen ausgesetzt sicht.
»Ein Produkt, das man heute anbietet,
ist in ein, zwei Jahren nicht mehr markt-
fahig“, so Griin. Stetige Innovation errei-
che man am besten, indem man Verant-
wortung an die Mitarbeiter delegiere.
Zweiter Treiber sei die wachsende
Komplexitit des Geschiftsfeldes, iiber
das kein Einzelner mehr den Uberblick
behalten konne. ,Der Chef muss nicht
mehr derjenige sein, der am besten ein-
schitzen kann, welches Marktpotenzial
ein Produkt hat.“ Stattdessen setzt die
Branche auf schlagkriftige Teams. Auch
Oliver Griin hat begonnen, seine Firma
umzustrukturieren. In der Griin Soft-

ware AG, einem Anbieter von Software-
losungen fiir Spenden- und Bildungsor-
ganisationen, wurden Abteilungen durch
interdisziplindre Teams ersetzt. In die-
sen arbeiten Entwickler, Projektmana-
ger, Vertriebsmitarbeiter und Marketing-
leute eng zusammen - unabhingig und

eigenverantwortlich. Ideen miissen nicht
erst Hierarchiestufen durchlaufen. Auch
die Entscheidung, ob eine Software ent-
wickelt wird, kann das Team treffen. Der
Geschiftsfilhrer konzentriert sich auf
Kernaufgaben. Dazu gehéren laut Griin
neben der strategischen Firmenausrich-

tung unter anderem Personaleinstellung
und Teile des operativen Geschifts. An-
dere, vor allem iltere Chefs, verbinden
mit diesen Verédnderungen oft Machtver-
lust. Deshalb wiirden sie diese nach An-
gaben des Mittelstandsberaters Hubert
Holzl hinausschieben oder verhindern.

Anders bei Catharina van Delden, sie
griindete ihre Firma innosabi mit drei
chemaligen Kommilitonen vor fiinf Jah-
ren. Mittlerweile entwickeln 20 Mitar-
beiter Software fiir Crowdsourcing und
Open Innovation. Mit solchen IT-Lésun-
gen konnen Firmen iiber das Internet
Geld fiir eigene Investitionen einsam-
meln. Um die Beschiftigten zu binden,
wurden Mitarbeiteraktien eingefiihrt:
sWer den Firmenerfolg signifikant mit-
gestaltet, kann nach einem Jahr Unter-
nehmensanteile halten, so van Delden.

Marc Stoffel, Geschiftsfiihrer von
Haufe-umantis, glaubt, dass eine offene
Personalpolitik Europa besondere Chan-
cen bieten kénnte: ,,Unsere Antwort auf
den globalen Wettbewerb muss lauten:
Wir fiihren besser. Wir bauen bessere
Unternchmen. Wir binden Mitarbeiter
besser ein.“ Mirko Heinemann
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