nach
menschen g

n._l_.-?i

e A

-1ch brenne dafiir, Chancen Zu jagen,
statt Bedenken zu tragen J

Oliver Grin, Unternehmer }j_nd Vorstandsvorsitzender des digitalHuB
1 Dr.. he -Grﬁnd;rfnéﬁta‘[itﬁt den Digitalisierungsriickstand an Schylen R
eutsche ( Nas . ain wichtigér Schritt auf dem Weg zum ErfOig ist.

k)

Sl b AN

Aachen, liber die
d warum Scheitern




0. Herr Dr. Griin, wie sah Ihre persdnli-
che Digitalisierung aus?

Dr. Oliver Grun. Die ersten PCs waren
fiir mich mit 12 Jahren unbezahlbar und
50 startete ich 1982 mit einem Commodore
C64 mit Datasette als Datenspeicher. Den
hatte ich mir durch Verkauf meiner Eisen-
bahn zusammengespart. Mit Basic habe ich
dann meine ersten Programme erstellt.

op. In Kalifornien entstanden in dieser
Zeit, durch den Einzug des PCs in die be-
rufliche und private Welt, unzdhlige heute
noch international erfolgreiche Unterneh-
men., Warum nicht in Deutschland? War es
noch zu friih oder fehlte das Umfeld des Sili-
con Valleys? Der Spirit, das Mindset und die
Griindermentalitdten?

Dr. Oliver Grun: Die Geschichte des
durch die Stanford University geprigten
Silicon Valley ist ja viel dlter als man ver-
mutet, schon in den 60er und 70er Jah-
ren war dort eine hohe Konzentration von
Hochtechnologieunternehmen, da war
Hewlett-Packard beispielsweise schon 20
Jahre alt. Aber das Mindset ist tatsichlich
entscheidend. Der Traum eines Absolven-
ten von der Stanford University ist bis heu-
te, ein Startup zu griitnden und die Welt zu
erobern, Der Traum eines Absolventen der
RWTH Aachen ist eher, einen guten und si-
cheren Job bei Siemens, BMW oder SAP zu
erhalten. Provokant kdnnte man sagen, uns
Deutschen ist in den letzten 50 Jahren der
Griindergeist verloren gegangen. Noch nie
gab es so wenig Griindungen wie in 2019,
um einmal das Corona Jahr auszulassen.

Top. Engagieren Sie sich deshalb im digi-
talHUB Aachen, in der digital CHURCH, die
die Digitalisierung in der Aachener Region
entwickeln und eine Umgebung schaffen soll,
die Griinder unterstiitzt, durchzustarten?
Genau so ist es, Wir
wollen junge Menschen begeistern, zu
griinden und die Zukunft selbst zu erfin-
den. Die innovativen Griinder von heute
konnen unseren Wohlstand von morgen
absichern. Und ich denke, es gibt im Leben
keinen besseren Zeitpunkt fiir eine Griin-
dung als direkt nach der Ausbildung oder
nach dem Studium. Man hat meistens we-
der Familie noch Job oder einen Immobi-
lienkredit abzubezahlen, man ist frei und
voller Tatendrang. Wir wollen die Digitali-
sierung der Aachener Region aber genauso
durch Digitalisierung der etablierten Unter-
nehmen anregen. Und wir bringen Startups
sowie Mittelstand und Industrie der Region
zusammen, an dieser Schnirttstelle entste-
hen spannende neue Produkte und Dienst
leistungen.

Dr. Oliver Grun
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Sie selber sind ja ein Multl-Griunder
Gab es dabel auch Missgrfolge oder miissen
wir uns eine elnziee success story vorstetien
Sie sprechen ein welteres

Problem unseres Mindsets an. Wer schel
tert, gilt als Verlierer. Dabei ist das vollkom
mener Unsinn, Scheitern ist ein wichtiger
Schritt auf dem Weg zum Erfolg. Naturlich

sind auch Griindungen und Geschifisideen

von mir gescheitert und natiirlich hatte ich
viele schlaflose Nachte, wenn es mal knapp
war. Es muss schon Glack und Kénnen #u
sammenkommen, damit man auf so viel
gute Business-Jahre zuriickblicken kann,

wie ich es derzeit tun dart

Sie waren unter .'HI..I‘{ o an .Jl.fr Lnt
wicklung von betterplace.org, Deutschiands
grifites Spendenportal, involviert. Was
steckt dahinter?

: Ich bin dort 2008 ein
gestiegen und habe die betterplace-Betrel
bergesellschaft gut.org mitgegriindet, eind
friihe gemeinnitzige Aktiengesellschall
Das Portal gab es aber schon seit 2007
Weil Spender im Durchschnitt ein Alter
von 65+ besitzen, steckte Online-Spenden
damals in den Kinderschuhen. Wir woll
ten das dndern und durch Digitalisierung
dem Spender
an Projekten geben
spendet. Durch die Wahl einer gemein
niitzigen Betreibergesellschaft wollten
alle Grilnder unterstreichen: wir
hier Sinn als Rendite unseres Investments
nicht Geld. Alleine 2020
betterplace mehr als 35 Millionen Euro
an {iber zehntausend Projekre gespendet
deshalb ist es nach dem Spendenvolumen
die Nummer 1 in Deutschland von allen
Portalen, die Geld sammeln und an Drirtte
weiterleiten.

eine groBiere Auswahl

wofllr er sein Geld

SUcnen

wurden dber

Sie sind CEQ der GRUN Softwart
Group GmbH mit sechs Standorten und ibes
200 Mitarbeitern, Prdsident des Bundesver
band IT-Mirttelstand e V. und des I'T-Mittel
stand-Europaverbandes European DIGI
TAL SME Alliance sowie zuidem seit 2013 im
Beirat der Bundesregierung Junse Digltal
Wirtschaft™. Auflerdem haben Sie eine Fa
milie mit drei Kindern
nebenbel noch Seeeln zu gehen?

Wie schaffen Sle ey

segelsport neben den
Urlaub zu betreiben schafle ich immer
weniger, denn es sind wirklich schon viel:
Engagements. Aber
was zu verindern und Chancen
statt Bedenken zu tragen
Freude und ein wenig Organisation kang
[ in T

ich brenne dafur, et
Z\ japen

Mit Optimi

man Business. Ehrendamiter un
kombinieren
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Die Pandemie zeigti r "
Nachholbedarf der Schulen in n I
gitalisierung auf. Als Chef einer IT-Firn
miissen Sie angesichts solcher Un nde
cherlich den Kopf schuitt it
dass Deutschland so scl £z

Leider muss 1 2]

bestitigen, dassich uber die
an Deutschlands Schulen ents
Fiacherkanon ist derselbe wie
Schulzeit vor 40 Jahren, die W
sich grundlegend geandert. Wir bilden di-
gitale Analphabeten aus und wundern uns

talen Welt

dann, dass die Kinder in der dig
nicht zurechtkommen. Deutschland sind
auch beim Thema Schulbildung die Fiulie
Jeder hat
ten einen Grund, warum wir jetzt noch

eingeschlafen. seit Jahrzel
nichts andern. Die Eltern schieben es auf
die Schulen, die Schulen auf die Technik,
die Finanzen oder den Datenschutz. Die
Linder sprechen vom Bund, der Bund von
Féderalismus. Es fehlt jeder Mut, wirklich
etwas zu Andern. Dies gilt leider fur fast alle
Felder der Digitalpolitik. Was wir brauchen
ist ein Digitalministerium mit Richtlinien
kompetenz — jetzt!

Was konkret miisste [hrer An-
sicht nach anders gestaltet werden, damit
Deutschlands Schiiler zukunftsfahig fiur die
digiralisierte Welt werden?

Wir brauchen Digital-
ab der Grundschule. Und wir miis-
Anwendung und die Gestaltung der
Digitalisierung lehren. Neben der souvera-

Nurzung von Daten, Plattformen und

top magnzin

t dazu eben auch deren Ent-

rammierung. Immer-

hin haben die vielen Einwirkungen und
Petitionen auch von uns an die Politik jetzt
ch in V dafiir gesorgt, dass Informa

ndarstufe ab diesem Sommer

lisierung bringt aber
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14 auch neue Lernkon-

n Facher mit. Es reicht
etzt PDF heifit.

ite wie Flipped Clas:
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von Videosequenzen

A1 der 5S¢

‘hule durch Ubun
gen anwenden, statt andersherum. Lehrer
sollten Schiler dann dabei betreuen. 4an
statt wihrend der Schulzeit immer w ieder
dasselbe vorzutragen, wasin Videosequen

zen besser vermittelt werden k \nn

o S
Was halten Sie vom Rechtsanspruch

auf schnelles Internet und tragen die Stdidye
> L L

sAusbaus bei?

Ein E).r'_'(_'lrlll' aut r,,:-h[w].
les Internet hort sich

genug zur Beschleunicuny ce

Le: L gut an, ich bin dafiir
wie vermutlich jeder andere, Leider ist eg
erneut ein fast zum Marketing k'vrkirrvw}
politischer Allgemeinplatz. n der " "i le

¥ er gerade

vom Bundestag beschlossenen Novelle
des Telekommunikationsgesetzes sollen
das wohl etwa 30 Megabit pro Sekunde in
2022 sein. Mit einem Glasfaseranschluss
haben Sie bis zu 1.000 Megabit pro Sekun-
de. Selbst ich persénlich kimpfe seit mehr
als 10 Jahren fiir einen Ausbau der Glasfa-
sernetze in Deutschland, das wire echtes
.schnelles Internet”, Dieser Breitbandaus:
bau wird aber seit vielen Jahren durch Bii-
rokratichemmnisse fast aller Forderstruk:
turen dazu massiv ausgebremst, dies trifit
auch Stadte und Kommunen. Deshalbsind
wir weiterhin Breitband-Entwicklungsland
mit einem Anteil von 5 Prozent Glasfaseran
allen Anschliissen weit hinter dem OECD
Durchschnitt von 30 Prozent.

Mit der SAP AG gibt es nur eine -
ternational bekannte und erfolgreiche Soft-
warefirma aus Deutschland. Woran liegt
das?

Auch wenn es mehr seift
konnten, wir haben doch tolle Startups und
auch stark wachsende mittlere Softwareufn=
ternehmen. Wir als GRUN Software sind ja
auch noch im Rennen. Lasst uns fiir unse-
re digitale Souverénitit auf Software made
I?l_"u-rm:lm-' oder Europe setzen, vor allen
BHuge nin dem fiir unseren Wohlstand 0
;l':x].l'l.].“g[’“ P2B-Bereich. Gerade im starken
...‘[t.k}-;mrn wird es aber HL‘h\'u’iEl'i[.’.. as [‘eh[[
an Wachstumskapital im Verhéltnis zu de
USA oder China. Deshalb kommt es bel
erfolgreichen Unternehmen mit Nz.&chfﬂi‘
geambitionen auf eine SAP-Story oft zum
Ausverkauf nach Ubersee, dort ist das Ka-
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pital. Auch Bérsengange sind ein Schliissel
fiir das Entstehen neuer Weltmarktfiihrer,
aber das ist in Deutschland vollig burokra-
tisch, liberteuert und unattraktiv, In 2020
hatten wir in Deutschland ein Emissions-
volumen von 1 Mrd. Euro, Negativrekord
mit 7 Unternehmen. Im gleichen Jahr gab
es in den USA einen Positivrekord, Borsen-
ginge mit mehr als 150 Mrd. Dollar Emis-
sionsvolumen von mehr als 200 Unterneh-
men. Die USA hat aber nur viermal so viele
Einwohner wie Deutschland, nicht 150 mal
so viele, Wir missen also alles dndern,
wenn wir mit Blick auf unseren Wohlstand
wollen, dass alles so bleibt. Die Attraktivitat
fiir Wachstumskapital muss massiv verbes-
sert werden.

Top: IT-Spezialisten werden im Mittel-
stand dringend gesucht, viele Stellen bleiben
unbesetzt. Wie losen Sie Ihr Fachkrdftepro-
blem?

Dr Qliver Grun: Es gibt fast 90.000 unbe-
setzte IT-Jobs in Deutschland, auch durch
Corona gab es nur einen kleinen Dampfer,
eine Explosion dieser Zahl wird erwartet.
Als Mittelstandler kann man nicht die Ge-
halter der Tech-Konzerne zahlen, aber man
kann ein attraktiverer Arbeitgeber sein, das
merken viele Beschiiftigte auch in Krisen-
zeiten wie Corona. Wir bieten Lebensper-
spektiven statt nur schnelles Geld. Pro-
grammierer werden am stirksten gesucht,
es gibt kaum Frauen in der Informatik,
obwohl Coden Spafs macht. Ein weiterer
Grund also, schon friihzeitig in der Schule
fiir Digitalkunde zu begeistern. dann verlie-

Forscr

ren wir die Madchen nicht mehr.

Haben Sie Ambitionen auf weitere
Wpersonliche Karriereziele" oder wollen Sie
in Zukunft eher weniger machen - getreu
dem Motto: mehr an Unternehmen statt in
Unternelnen zu arbeiten?

Pr. Gliver G Mein personliches
Karriereziel hat sich nie veridndert, ich
mochte als Unternehmer etwas bewe-
gen, wir wollen mit GRUN in Zukunft
stark wachsen. Auch bei meinen Ehre-
namtern ist mir wichtig, einen Sinn zu
entfalten und Wirkung zu erzeugen. Ei-
nen Drang, weniger zu machen, verspure
ich offengesagt nicht. Aber es konnen sich
Schwerpunkte dndern, neue Projekte oder
Amter passen nur noch dazu, wenn ich an-
dere abgebe. Neben der zeitlichen Heraus-
forderung habe ich dazu eine Verabre-
dung mit meiner Familie, die fiir mich das
Wichtigste ist.

>>Wir bilden digitale
Analphabeten aus und
wundern uns dann, dass
die Kinder in der digitalen
Welt nicht zurechtkommen
[..] Was wir brauchen, ist

ein Digitalministerium mit
Richtlinienkompetenz - |etztl<<
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op: E-Mobilitdt kontmt. Laut einer akiu-
ellen Untersuchung sollen bereits 2026 melu
E-Autos als Verbrenner zugelassen werden.
Damit einher geht auch das Thema autono-
mes Fahren. Sollen wiruns auch im Auto auf
Software verlassen?
D Ich fahre bereits seit
2013 elektrisch, damals wurde ich fir mei-
ne Entscheidung zum vollig unbekannten
Tesla beldachelt. Entscheidend ist aber nicht
der Antrieb, sondern das Gehirn des Autos.
Tesla hat eine selbstentwickelte zentrale
Recheneinheit mit Chips fir Kinstliche
Intelligenz, die vom Infotainment bis zum
teilautonomen Fahren alles steuert. Tesla
sammelt Daten und nur so kann das auto-
nome Fahren besser und sicherer werden,
Deutsche Hersteller besitzen all dies nicht,
in den Autos sind zig getrennte Steuerein
heiten mit diversen Betriebssystemen ver-
baut. Daten werden eh nicht gesammelt.
Nattirlich sollten und werden wir uns im
Auto auf die Software verlassen, diese wird
bei der Konigsdisziplin des autonomen
Fahrens aber nicht aus Deutschland kom
men, wir haben viele Jahre Riickstand

Was bedeutet fiir Sie privates odes
personliches Gliick?
)| i Fir mich ist Gesund
heit das grofite Geschenk
ne Familie mein grofstes Gluck
den Rickhalt meiner
nicht méglich, die vielen ambition
ten Projekte in meinem Berulsioho
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